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�t-<��z-^�h��-E�,͕� 
dŚĞ�ůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĚƌƵŵƐ͘�dŚĂƚ�
ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚĂī�
DĞĞƟŶŐ͘�zĞƉ͕��ŬǁĞƐĂƐŶĞ�Ez͕�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƵƉƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�h^��ĞŶĚƐ�
ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�ďĞŐŝŶƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ͘�EŽ�
ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƚĞů�
�ĂƐŝŶŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�
ƚƌŝďĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚĞͲ
ƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�;ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ŽĨ͕Ϳ�ŽŶ�ƚƌŝďĂů�ůĂŶĚ͘� 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů͕�Ă�ůŽƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘��ŶĚ�ĂŌĞƌͲ
ǁĂƌĚƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ͘��ĐƚƵĂůůǇ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ǀŽǁƐ�ĂŌĞƌ�ϱϬ�
ǇĞĂƌ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘�
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞƐ�ŵĂŝĚƐ�ĂŶĚ�
ZĞǀ͘�^ŚĞƉƉĂƌĚ�ǁŚŽ�ŽĸĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�
;/�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞƐŵĂŝĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�

Headquarters Section 

�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ 
ZĞǀ͘�ZŝĐĂƌĚŽ�^ŚĞƉƉĂƌĚ 
ƐŚĞƉƉĂƌĚϭϬϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ 
dŽŵ�tŽƌƚŵĂŶŶ 
ƌĂŝůŵĂƌŝŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

:ƵŶŝŽƌ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ 
dŽŵ��ƌĐƵƌŝ 
ƚĂƌĐƵƌŝΛŵĞ͘ĐŽŵ 

:ƵĚŐĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ 
�ĞĂŶ�>ĂǁƚŽŶ�^ƌ͘ 
ĚĞĂŶƚŚĞŶǇŵĂƌŝŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

:ƵŶŝŽƌ�WĂƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ 
:ĂŵĞƐ�ZĂŶƐŽŵ 
ũƌĂŶƐŽŵΛƵǁƚ-ŝŶĐ͘ĐŽŵ 

�ĚũƵƚĂŶƚ 
^ƚĞǀĞ�dŽƉŝůŶǇĐŬǇ 
ƐƉƚϭΛŵĐůǁĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ͘ŽƌŐ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�ŽĨ��ƌŵƐ 
�ŝůů�<ĞǇƐ 
ŬĞǇƐǁŝůůŝĂŵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

WĂǇŵĂƐƚĞƌ 
ZĂůƉŚ�>ƵĐŝĂŶŝ 
ZĂĨĂĞůůƵĐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ŚĂƉůĂŝŶ 
�ĂƚŚůĞĞŶ�tŝŐŐƐ 
�ŚĂƉůŝŶD�>ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WĂĐŬ�ŽĨ�Ez�WŽƵŶĚ�<ĞĞƉĞƌ 
:ĂŵĞƐ�^ĞĂŵĂŶ 
ŵĂƌŝŶĞϲϵϴΛĂŽů͘ĐŽŵ 

&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƚĂī�ZŽƐƚĞƌ 

^ĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ 
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ƐŚĂǀĞĚ͘Ϳ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƐĞ�Ăůů�ǁĞŶƚ�ǁĞůů͘� 

dŚĞ�ŶĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚŽƐƚĞĚ�ƵƐ�
ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƐǇƌƵƉƐ͘��ŶĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ�ǁĞ�ďŽĂƌĚĞĚ�Ă�ďƵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŽ�Ă��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�
�ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�WŽƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ĞƚĂĐŚͲ
ŵĞŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�
ĨŽŽĚ͘��ůů�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͕�ƐŽŵĞ�DĂƌŝŶĞƐ�
ŚĂĚ�Ă�ďĂůů�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞĚ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ�;EƵī�
ƐĂŝĚͿ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĞǇĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůŝǀŝŶŐ��ƌŵǇ�ǁŝŶĚ�ƚĂůŬĞƌ�
ĨƌŽŵ�tt//͘�zĞƐ�/�ƐĂŝĚ��ƌŵǇ͘�tŚŝůĞ�DĂͲ
ƌŝŶĞƐ�ŚĂĚ�ǁŝŶĚ�ƚĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŝĮĐ͕�ƚŚĞ�
�ƌŵǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘� 
zĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ϳ�ŚŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͘�



�Ϯ 

�ǁ-<ǁĂǇ-^ĂƵĐĞ-EĞŚ�������;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�ŝƚͿ 

 

;>ĞŌͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
>Ğǀŝ�KĂŬƐ͕�ŚŝƐ�ĮŶĞ�
ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŽĨ�ϵϰ�
ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ůŝǀŝŶŐ��ƌŵǇ�ǀĞƚ�
ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�
tŝŶĚ�dĂůŬĞƌ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�
tĂƌ͘� 

;ZŝŐŚƚ�Θ�>ĞŌͿ�
,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͘ 

�ƌĞĂ�sŝĐĞƐ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŽŵŵĂŶͲ
ĚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘ 

EŽƟĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŚĂƉƉǇ�ĨĂĐĞƐ͕�
Śŵŵ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�
ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐƐƵĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�Ă�ďĂůů͘�;ƌĞĂůůǇͿ 

;�ďŽǀĞͿ͕�ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ŬǁĞƐĂƐŶĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƚŽ�Ăůů�ƚƌŝďĂů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

;�ďŽǀĞͿ�,ĞƌĞ�ŝƐ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�^ŚĞƉƉĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�WŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ŌĞƌ�
ǁĞ�ĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŶŝĐĞ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

�ŶĚ�ůĂƐƚůǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ůĞŌ�ŽƵƌ�
ŵŽŶĞǇ͘�;�ŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇͿ͘ 



�ϯ 

>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ�hŶŝĨŽƌŵƐ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�/�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵů͘�
^ŽŵĞ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝƐ�ĮŶĞ͘�dŚĞ�ďŝŐ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ůŽŽŬ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂǌĞƌ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁĞĂƌ�ŵĞĚĂůƐ�Žƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉŝŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂƉĞůƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ǁĞĂƌ�
ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞŶ�ƚǁŽ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ůĂƉĞů�ƉůĞĂƐĞ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ǁĂŬĞ͕�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͕�Ă�ƉĂƌĂĚĞ�
Žƌ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�-
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƐŚĂƌƉ͘ 

KŶĞ�DĞŵďĞƌƐ�,ŽďďǇ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ϵϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�tt//�DĂƌŝŶĞ�:ĞƌƌǇ�sĞƐƐŝĐŚŝŽ�;>ŝĨĞ�
ŵĞŵďĞƌ�D�>Ϳ�ϳƚŚ��ĞŐƌĞĞ��ůĂĐŬ��Ğůƚ�:ƵĚŽ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�
'ĞŽƌŐĞ�WĂƐŝƵŬ�;>ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ�D�>Ϳ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�
�ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͕��ƌŽŶǆ͕�Ez͘��:ĞƌƌǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ũƵĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ�

�ŽƌƉƐ�ŝŶ�ϭϵϰϯ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�>ĂƐƚ�
ƟŵĞ�ŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ũƵĚŽ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϵϮ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ��ŽƌƉƐ�ŚĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ͕�DĂƌƐŚĂůů�/ƐůĂŶĚƐ͕�
DĂƌŝĂŶĂƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�^ĂŝƉĂŶ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĨĞůů�ŝŶ�
ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�:ƵĚŽ�ŽŶ�WĂƌƌŝƐ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϲϬ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘�dƌĂŝŶĞĚ�/Ŷ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^��ĂŶĚ��ĂŵƉ�>Ğ�:ĞũƵŶĞ͕�
E�͕�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�Ez��ĂŶĚ�ƐƟůů�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶǆ�Ăƚ�
�ƌŽŶǆ�:ƵĚŽ͕�ǁŝƚŚ�:ĞƌƌǇ͘�:ĞƌƌǇ�ƐĂǇƐ�ũƵĚŽ�ŬĞĞƉƐ�Śŝŵ�ǇŽƵŶŐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�WĂƐŝƵŬ� 

tŚŽ�ƐĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ƚŽŽ�ŽůĚ͍ 

DĂƌŝŶĞ�^ŬŝƉ��ŝĂŵŽŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŽǇ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�&ŽƵƌ��ŚĂƉůĂŝŶƐ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ŝŶŐŚĂŵƚŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
�Ɖƌŝů͘�WŝĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŬŝƉ�ŝƐ�;ůĞŌͿ�^ǇĚŶĞǇ�DŝŶĐŚŝŶ͕�EĂͲ
ƟŽŶĂů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�>ĞĂŐƵĞ��ƵǆŝůŝĂƌǇ͕�
ĂŶĚ�;ƌŝŐŚƚͿ�dŝŵ�&ŽƌďĞƐ͕�EĂƟŽŶĂů�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ͕�
EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

;ĂďŽǀĞͿ�tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ηϮϱϰ�:ƌ͘�
sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ��ŽŶĂůĚ�K͛<ĞĞĨĞ�ǁŝƚŚ�>�Ɖů��ƌĂŝŐ�
tǇĐŚĞ�DĂƌŝŶĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ϮϬϭϴ�ĂǁĂƌĚĞĞ�
KůŝǀŝĂ�>ĞŶĂŐŚĂŶ͘�DƐ͘�>ĞŶĂŐŚĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
'ĞŽƌŐŝĂ�dĞĐŚ͕�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� 



�ϰ 

;ĐĞŶƚĞƌͿ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�:ƵŶŝŽƌ�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�dŽŵ�
�ƌĐƵƌŝ�ĂŶĚ�Ă�ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�DĂƌŝŶĞ͘ 

 

 

 

�ǀĞƌǇ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�DĂƌŝŶĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉĂǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĨĂůůĞŶ�DĂƌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂůůĞŶ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘�>ĞĂŐƵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��ĞͲ
ƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�Ez�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŚŽ�ĚŝĚ͘ 

 

;ďĞůŽǁͿ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂƚŚĞƌ�
^ƚŽĐŬŝŶŐ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƌĞŶĚĞƌ�ŚŽŶŽƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ͘ 

;ĂďŽǀĞͿ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŬǁĞƐĂƐŶĞ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�
ŵĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ŚŽƐƚƐ͘ 

;ĂďŽǀĞͿ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ηϮ��ĞͲ
ƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĂƌĂĚĞ͘ 

;ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁͿ 

^ƚĂƚĞŶ�/ƐůĂŶĚ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĂƌĂĚĞ͘�
�ŶĚ�DĂƌŝŶĞƐ͕�^ĞĂŶ�dŽƌƌĞƐ�^ƌ͘�ĂŶĚ�W&��
^ĞĂŶ�dŽƌƌĞƐ�:ƌ͕�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ͕�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�tƌĞĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƚĂĐŚͲ

ŵĞŶƚ͘ 

;�ŽƩŽŵ�ĐĞŶƚĞƌͿ�:ƌ͘�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ��Žď�
'ĞƌŽŶŝŵŽ��ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�Žī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞŶ�/ƐůĂŶĚ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͘ 



�ϱ 

;ůŽǁĞƌ�ůĞŌͿ��'ƌĞĂƚĞƌ�EĞǁďƵƌŐŚ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͛Ɛ��DĂƌŝŶĞ�sŝŶĐĞŶƚ�^ĞƌƌĂŶŽ͕�
>ƚ͘�Žů͘�^ƚƵ�^ŵŝƚŚ͕�ŽĨ�ϲƚŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ĂƩĂůŝŽŶ�DĂƌŝŶĞ�&ŽƌĐĞƐ�ZĞͲ
ƐĞƌǀĞ͕�DĂƌŝŶĞ�^ĞĂŶ�<ŝŶƐůĞǇ͕�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚĞƌ�EĞǁďƵƌŐŚ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ��ŽŵͲ
ŵĂŶĚĂŶƚ�^ƚĞǀĞ�DĂƌƟŶĞǌ͘ 

��������������������������������������������������������������������������������������� 

 

;ŵŝĚĚůĞ�ůĞŌ�Θ�ƌŝŐŚƚͿ� 
tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�
�ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ�ŽĨ��ƌĞĂ�sŝĐĞ�DŝŬĞ�
WŝƐĐŝŽƫ�ĂŶĚ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�
�ĚũƵƚĂŶƚ�WĂǇŵĂƐƚĞƌ 
�^ƚĞǀĞ�dŽƉŝůŶǇĐŬǇ�ǁŽƌŬ�
Ăƚ�ZǇĞ�WůĂǇůĂŶĚ�ĨŽƌ 
�sĞƚĞƌĂŶƐ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
�ĂǇ� 

;ůĞŌ�Θ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚͿ� 

DŝĚĚůĞƚŽǁŶ�
�ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƉĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ 
ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ 
�ŚŽŶŽƌƐ͘ 

;ĂďŽǀĞͿ�'ƌĞĂƚĞƌ�EĞǁďƵƌŐŚ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽůŽƌƐ�ŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�ĚĂǇ��ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ŽĨ�WůĂƩĞƌŬŝůů͕�Ez 

;ĂďŽǀĞͿ�DǇ�'ƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�
>ŝĂ�Θ�:ƵůŝĞƩĞ�ŚŽŶŽƌ�DĞŵŽƌŝĂů�
�ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŶĐĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƌĞĐŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶĚƉĂ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ��
ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͘ 



�ϲ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŶ�ŽƵƚ�ŇĂŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶǆ�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͘� 

;ĂďŽǀĞ�Θ�ďĞůŽǁͿ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�tŵ��ĂůĞ�
K͛�ƌŝĞŶ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƌĂĚĞ�ƚŚŽƵŐŚ��ůďĂŶǇ͘�dŚĞǇ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ�ƚƌƵĐŬ�ƚŽŽ͘�;ďŽƩŽŵͿ 

;ĂďŽǀĞͿ��ŚƌŝƐ�WŽƩĞƌ�WĂƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ŝŵ�,ĂƚĐŚ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ͘ 



�ϳ 

0\�ZLIH�DQG�,�DWWHQG�WKH�
7$36�VHPLQDU�IRU�*ROG�
6WDU�)DPLO\¶V�ZLWK�D�0&/�
PHPEHU�5RQ�6WHLQHU�DQG�
ZLIH�/XF\��D�*ROG�6WDU�
)DPLO\�LQ�:DVKLQJWRQ�'&�
IRU�0HPRULDO�'D\�ZHHN�
HQG��  

:H�DOVR�DWWHQGHG�WKH�ZUHDWK�OD\LQJ�DQG�VSHHFK�
ZLWK�WKH�&0&�	�3UHVLGHQW�'RQDOG�7UXPS��  

,�DFWXDOO\�EXPSHG�LQ�WR�1DWLRQDO�&RPPDQGDQW�
:HQGHO�:HEE�DQG�IRUPHU�GLUHFWRU�7RP�+D]OHW�
ZKLOH�WKH\�ZHUH�SUHSDULQJ�WR�OD\�WKH�0&/�
ZUHDWK�DW�WKH�WRPE��   

;ďĞůŽǁͿ��ƌŽǁĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞͲ
ŵŽŶǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬͲ
ĞƌƐ͘ 

;ůĞŌͿ���EĂǀǇ��ŚŝĞĨ�
ďůŽǁƐ�dĂƉƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĨĂůůĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ăƚ��ƌͲ
ůŝŶŐƚŽŶ�ďǇ�ĞǀĞƌǇͲ
ǁŚĞƌĞ͘ 



�ϴ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϮ-ϭϴƚŚ�ϮϬϭϴ��ƵīĂůŽ�Ez͕�D�>�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ���ǁǁǁ͘ϮϬϭϴŵĐůŶĂƟŽŶĂůĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ĐŽŵ 
KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ�Θ�ϲƚŚ͕�&Ăůů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ͕�^ƵīĞƌŶ�Ez͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌ 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƉƵƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŝŶƚ� 
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

ƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂǁ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�͞ůƵĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ͟�ǁĂƐ�
ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ŽĚĚƐ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŝůůĞĚ�–�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚ��ŽŶŐ�ŐƌĞŶĂĚĞ�
ĂƩĂĐŬ͘��KŶůǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĂǁĂƌĚ͕�
�Ɖů�WĂƚƌŝĐŬ�'ĂůůĂŐŚĞƌ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͘ 

��ƉƵďůŝĐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂǀǇ͕��ŽŶŐƌĞƐƐŵĞŶ�ĂŶĚ�^ĞŶͲ
ĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�
ƐŚŝƉ�ŝŶ�WĂƚƌŝĐŬ�͞�Žď͟�'ĂůůĂŐŚĞƌ͛Ɛ�
ŚŽŶŽƌ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
/ƌŝƐŚŵĂŶ͕�h^�DĂƌŝŶĞ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�,ĞƌŽ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
Ϯϯ͘��tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ĞƚĂĐŚͲ
ŵĞŶƚ͛Ɛ�:ƌ͘�sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�
�ŽŶĂůĚ�K͛<ĞĞĨĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘��KŶ�ϭϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͕�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�ĚĞĂƚŚ�
ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͕�ƚŚĞ�h^�EĂǀǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ���'�ϭϮϳ͕�ĂŶ�
�ƌůĞŝŐŚ-�ƵƌŬĞ�ĐůĂƐƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞƌ͕�ďĞ�ŶĂŵĞĚ�h^^�W�dZ/�<�'�>Ͳ
>�',�Z�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��Ɖů͘�WĂƚƌŝĐŬ�Η�ŽďΗ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕�ǁŚŽƐĞ�ĞƐƟͲ
ŵĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϮϬϮϰ͘��dŚĞ��ƌůĞŝŐŚ-�ƵƌŬĞ�ĐůĂƐƐ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞĂĐĞƟŵĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐĞĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�h^^�'ĂůůĂŐŚĞƌ�;��'�ϭϮϳͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ�Ăŝƌ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ďĂƩůĞƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕�

ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵďŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�
ǁĞĂƉŽŶƐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŵĂƌŝƟŵĞ�ǁĂƌͲ
ĨĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�Ăŝƌ�
ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝůĞ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�

ǀĞƌƟĐĂů�ůĂƵŶĐŚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ăƚ�
�ĂƚŚ�/ƌŽŶ�tŽƌŬƐ͕�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�DĂŝŶĞ͘ 

WĂƚƌŝĐŬ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞�Žď͟�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ĞƌͲ
ƌŝŶƚŽŐŚĞƌ͕�ƚŚƌĞĞ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂůůǇŚĂƵŶŝƐ�ŝŶ��ŽƵŶƚǇ�DĂǇ͕�/ƌĞͲ
ůĂŶĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƌŶ�ƚŽ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�
'ĂůůĂŐŚĞƌ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�WĂƚƌŝĐŬ�ůĞŌ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝͲ
ŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͕�Ez�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĂƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŚŝƐ�
ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 

/Ŷ�ϭϵϲϲ�WĂƚƌŝĐŬ�ǁĂƐ�ĚƌĂŌĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�h^�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�sŝĞƚŶĂŵ�ǁŝƚŚ�,ŽͲ
ƚĞů��ŽŵƉĂŶǇ͕�Ϯ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�ϰƚŚ�DĂƌŝŶĞ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ϯƌĚ�DĂƌŝŶĞ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�KƉĞƌĂƟŽŶ�,ĂƐƟŶŐƐ͘����/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ϭϴ�:ƵůǇ�ϭϵϲϲ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŶĞĂƌ��ĂŶ�>Ž�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚ�sŝĞƚŶĂŵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂƩĂĐŬĞĚ�ďǇ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ĨŽƌĐĞƐ͘���ŶĞŵǇ�ĮŐŚƚĞƌƐ�ŝŶĮůƚƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƚŚƌĞǁ�
ŐƌĞŶĂĚĞƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƋƵĂĚ͘���WĂƚƌŝĐŬ�ŬŝĐŬĞĚ�Ă�ŐƌĞŶĂĚĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŶĞŵǇ�
ŐƌĞŶĂĚĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�
ŽƚŚĞƌ�DĂƌŝŶĞƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͕�ŝŶ�Ă�ǀĂůŝĂŶƚ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐĞůĨ-
ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕��ŽƌƉŽƌĂů�'ĂůůĂŐŚĞƌ�ƚŚƌĞǁ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůǇ�
ŐƌĞŶĂĚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�DĂƌŝŶĞƐ͘��dŚĞ�ŐƌĞŶĂĚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŽĚĞ͘��dŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�DĂƌŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�
ŚŽůĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĐƌĂŵďůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ŐƌĞͲ
ŶĂĚĞƐ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ-ƐƟůů�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�
ŝŶũƵƌĞĚ͘�'ĂůůĂŐŚĞƌ�ƌŽůůĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌĞŶĂĚĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞǁ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ƌŝǀĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ͘�&Žƌ�ŚŝƐ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�EĂǀǇ��ƌŽƐƐ�;dŚĞ�EĂǀǇΖƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂǁĂƌĚ͕�dŚĞ�DĞĚĂů�ŽĨ�
,ŽŶŽƌ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĐŽŵďĂƚ�ǀĂůŽƌͿ͘���Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŝƚĂƟŽŶ͕�
ΗdŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŚĞƌŽŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ǀĂůŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞĂƚŚ͕�ŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞΗ͘��dŚĞ�ŵĞĚĂů�ĐĞƌĞŵŽͲ
ŶǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů�tĞƐƚŵŽƌĞůĂŶĚ͕�h^�
�ƌŵǇ͘��Η/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƐƚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŶ�
tĞƐƚŵŽƌĞůĂŶĚ͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�h^�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽŶ�ϭϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϲϳ͘���dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂͲ

tŚŽ�ŝƐ��Ɖů͘�WĂƚƌŝĐŬ�͞�Žď͟�'ĂůůĂŐŚĞƌ͍ 
�Ǉ�^ƚĞǀĞ�dŽƉŝůŶǇĐŬǇ�;tĞƐƚĐŚĞƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚͿ 


